
 

 

�d�tt�ϮϬϭϵ�zĞĂƌ��ŶĚ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ 

 

 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͊͊���dŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ—ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�
ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ƵƉĚĂƚĞƐ͘���Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�
�<��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ůů�dĞƌƌŝĞƌ��ůƵď�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
tŚĂƚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ—<ĂƌŝŶ�WĂƌŝƐŚ—Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ďƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͗ 
E�t�d/d>�͗��^ĞĂůǇŚĂŵ�dĞƌƌŝĞƌ 
 
Z�/E��E��ZΖ^�t/Ed�Z�DKKE͘ ZEϯϭϳϬϭϴϬϮ͘�ϭϮͬϮϵͬϭϳ͘��ƌĚƌ͗�<ĂƌŝŶ�WĂƌŝƐŚ͕�^>z&Ky��Z�,/��>��>>�t�>>zE�-��,��&d�ZͲ
'>KtΖ^�^t��d���z�D�'EK>/�͘�KǁŶĞƌƐ͗ <ĂƌŝŶ�WĂƌŝƐŚ 
 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘ �/�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘��/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ͕�ƐŚŽǁ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͘���/�
ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶĚǇ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌƐ͘���/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ďĂďǇ͊� 
 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĂůǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�ƐŚŽǁ͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁͬŵǇ�ŚĂŶĚůĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ϱ�ĐůĂƐƐ�ďŝƚĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ϯ�
ƐƉĞĐŝĂůƐ�ϭͬϭ   �tĞ�ƉƵůůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĚŽŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵǇ��,͕�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�&ůĂĐŬ�ŐŽƚ��K��ƉůƵƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�'�,͘� ��ĂǇ�Ϯ͗��/�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ �ĂŶĚ��ǁŽŶ�^�Ͳ
>��d�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�'�,͘���ůĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��K��;ŽǁŶĞĚ�ďǇ�sĂŶĞƐƐĂ�K͛�ŽŶŶĞůů�–�ŵĞŵďĞƌͿ��ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ůĂŶƐ�'�,�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�ǁŽŶ�Kͬ^�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�D�:�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�&>z/E'�,/',�
ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘  �&ůŽƌĞŶĐĞ�;ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ƉƵƉƉǇ�ƚŚĂƚ�sĂŶĞƐƐĂ�ďƌĞĚ͘��tĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ�
ŇŽĂƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞƵƉŚŽƌŝĐĂůůǇ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞůŝƵŵ�ďĂůůŽŽŶƐ͘� 
tĞ�ŚĂĚ�ϳ�^ĞĂůǇŚĂŵ�dĞƌƌŝĞƌƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘͘͘�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ͘͘͘�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů͊ 
 
�ůƐŽ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ůŝƩĞƌ�ŽĨ�ϲ�^ĞĂůǇŚĂŵ�dĞƌƌŝĞƌ�WƵƉƉŝĞƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͘��&ŽƵƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ďŽǇƐ͘��:��<WKd͊ 
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1HZ�%UHHG�LQ�WKH�0LVFHOODQHRXV�&ODVV 

dŚĞ�dĞĚĚǇ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�dĞƌƌŝĞƌ 
WůĂǇĨƵů͕�sĞƌƐĂƟůĞ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� 

 

 

 

 

 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��<��ǁĞďƐŝƚĞ͗�͞dŚĞ�dĞĚĚǇ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�dĞƌƌŝĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞůǇ͕ ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ĚŽŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�

ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽŐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ ǁĞůů-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉĂĐŬ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ͕�ƚŚĞ�dĞĚĚǇ�ZŽŽͲ
ƐĞǀĞůƚ�dĞƌƌŝĞƌ�ŐĞƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ǁŚĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵͿ͕�ĐĂƚƐ͕�ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ďŽůĚ͕�ƚĞŶĂĐŝŽƵƐ�ŚƵŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌ�ŽĨ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŵŝŶ͘͟� 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�dĞƌƌŝĞƌ�Ăƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͊�� 

 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ—��ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�͞tŚǇ�:ŽŝŶ͍���ŶĚ�͞tŚǇ�^ƚĂǇ͟��ĨƌŽŵ�:ĞŶŶǇ�DĞƌƌŝƩ—�d�tt�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

&ŝƌƐƚ͕�Ă�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��d�tt�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƚĞƐ͗ 

�Zd/�>��/�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^��d/KE�ϭ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ZĞŐƵůĂƌ͕�^ŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�ZĞŐƵůĂƌ�&ĂŵŝůǇ͕�Ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ͖�,ŽŶŽƌĂƌǇ͖��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ŶŽŶǀŽƟŶŐ͖��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�&ĂŵŝůǇ͕�Ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶŽŶǀŽƟŶŐ�;ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ůƵď͘� 

^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ—ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ—ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ǀŽƚĞ͘��͞ZĞŐƵůĂƌ͟�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ŶŽƌƚŚͲ
ĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐĐĂĚĞƐͿ͘����ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘ 

tŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ͕��Kd,�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�/EWhd͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ��Ez�D�D��Z�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĞƌƌŝĞƌ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ͘���ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�͞ďƌĂŐƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐƐ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘���ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��-DĂƚĐŚ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘�� 

dŚĞ�ůŝƩůĞ�͞ƉĞƌŬƐ͟�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĨƌĞĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽǁƐ͘����ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŵŝŶĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƟƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�� 

^Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůů�dĞƌƌŝĞƌ��ůƵď�ďǇ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��dŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ—ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ—ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘�� 



 

  
:KDW¶V�1HZ�IURP�$.&�*5�1RYHPEHU����� 
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E�t^�&ZKD��<��Wh�>/��Z�>�d/KE^ 
 

 

 



 

 
 

�Z����^W��/&/��>�'/^>�d/KE�E�t^ 
�7RGD\�LV�D�%,*�GD\�IRU�WKH�3LWWLHV�LQ�7UL-&LWLHV��7RGD\�PDUNV�WKH�GD\�WKDW�.HQQHZLFN¶V�%6/�KDV�EHHQ�
OLIWHG�DQG�3LWEXOOV�DUH�VLPSO\�GRJV���,�ORYH�WKDW�OLQH�IURP�WKH�)DFHERRN�SDJH�VWDWHPHQW�RI�WKH 7UL-&LWLHV�
$QLPDO�6KHOWHU�DQG�&RQWURO�6HUYLFHV� 

$IWHU�PDQ\�\HDUV��WKH�.HQQHZLFN�&LW\�&RXQFLO�KDV�OLIWHG�WKH�EDQ�RQ�3LWEXOOV��7KH�7UL-&LWLHV�$QLPDO�6KHO�
WHU�DQG�&RQWURO�6HUYLFHV�SRVWHG�RQ�WKHLU�)DFHERRN�DERXW�WKH�QHZO\�OLIWHG�EDQ 

$�KXJH�VKRXW�RXW�WR�$VKOH\�6FKRHQZDOG�IRU�OHDGLQJ�WKH�DGYRFDF\�HIIRUW�DQG�WKH�FRXQWOHVV�
VKHOWHU�YROXQWHHUV�DQG�FRPPXQLW\�PHPEHUV�ZKR�VKRZHG�XS�DQG�VSRNH�XS��7KDQNV�WR�
.HQQHZLFN�&LW\�&RXQFLO�IRU�KHDULQJ�DQG�DFWLQJ� 

$V�D�GRJ�ORYHU��,
P�KDSS\�WR�VHH�WKLV�ILQDOO\�KDSSHQ��$�SHW
V�RZQHU�VKRXOG�EH�KHOG�OLDEOH�IRU�
DQ\�DQLPDO�WKH\�KDYH�DQG�EDQQLQJ�D�EUHHG��LQ�P\�RSLQLRQ��LV�D�QRW�VROXWLRQ� 

,
P�JODG�WR�VHH�WKLV�ILQDOO\�SDVV�DQG�,
P�JODG�WKDW�WKH�SLWWLHV�LQ�WKH�VKHOWHU�KDYH�D�VHFRQG�
FKDQFH�RQ�QHZ�IDPLOLHV�LQ�.HQQHZLFN�WKDW�FDQ�QRZ�DGRSW�WKHP�KDVVOH-IUHH� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

Brags and Wags 
 

:ĞŶŶǇ�DĞƌƌŝƚƚ—^ƚĂĨĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��Ƶůů�dĞƌƌŝĞƌƐ͗ 

�ĂŶĂ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�DĞƌƌŝƚƚ�ŽĨ�dƌƵŐƌŝƉ�^ƚĂĨĨŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�Ă�ďŝŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŝŶ�ϮϬϭϵ—ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͊͊��tĞ�ŐŽƚ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�
^ƚĂĨĨŽƌĚ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�� 

ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ϱ�ŶĞǁ��<��ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�Ϯ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϳ�dƌƵŐƌŝƉ�^ƚĂĨĨŽƌĚƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ƚŝƚůĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��'�͕�ZĂůůǇ͕�EŽƐĞǁŽƌŬ͕���ŐŝůŝƚǇ͕��ĂƌŶ�,ƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘���ĂŶĂ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝƚůĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ŽǁŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ—ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌĞĞĚ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͊͊ 

��ĂŶĂ�Θ�:ĞŶŶǇ 

 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞĨƚ—:ŽŚŶ��ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĐŽůŶ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�͞�ĞƐƐŝĞ͟�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚĞƌ� 

ZĂůůǇ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�dŝƚůĞ��;ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶǇͿ 

 

 

ϭ 



 

  

Brags and Wags 

�Ăƌď��ĞĐŬĞƌ—tŝƌĞ�&Žǆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ĞĨĨ��ĂŝƌŝŬŝ—'ůĞŶ�ŽĨ�/ŵĂĂů�dĞƌƌŝĞƌ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďƌĂŐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͗ 

 

 
 

 

 

 

 

WŚŽƚŽ�ŽĨ��ŝĂƌĄŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�'ϯ�ƵŶĚĞƌ��ůůŝŽƩ�tĞŝƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞ-�ĂƐĐĂĚĞ��&�ƐŚŽǁ�ŝŶ��ůďĂŶǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�

ϮϬϭϵ͘ �;�ƌĞĚŝƚ͗��ŝĂŶĂ�,ĂŶ͕�EŽƌ��Ăů��ƵůůĚŽŐƌ 

  

�ŝĂƌĄŶ͕ '�,^�<ĞĂĚĞĞŶ͛Ɛ��ůƵĞ��ŽǇ�ĨŽƌ��ůƵĞƐĞƩĞ�������ϴWϮ�Z�d�,yϭϬ͕�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�EK,^��/^�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�<��ƐŚŽǁ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�EK,^�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ηϭ�EK,^�'ůĞŶ͘ ��Ɛ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ηϯ�'ůĞŶ�ŝŶ�ďƌĞĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ηϰ�Ăůů-ďƌĞĞĚ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�Z�d�,yϭϬ�ĂŶĚ���ϴWϮ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ��ĂƌŶ�,ƵŶƚ͘ 

YƵŝŶŶ͕ '�,�<ŝůŬĞŶŶǇ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ������'�����ϴW�Z�d�,yϲ�^��d<E͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ�sĞƌƐĂƟůŝƚǇ�
>ŝĨĞƟŵĞ��ǁĂƌĚ ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐůƵď�—�ŚĞΖƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�'ůĞŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŽŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŽŐ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ͖�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ůŝƩĞƌŵĂƚĞ͕�WŝĐĂďŽ͕ '�,�<ŝůŬĞŶŶǇ͛Ɛ��ĞƐƚ�ŽĨ�DǇ�>ŽǀĞ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�<��ƐŚŽǁ͘ 

 

 

tŝƌĞ�&Žǆ�dĞƌƌŝĞƌ�^ŶŽǁƚĂŝƌƐ�/�tĂůŬ�dŚĞ�>ŝŶĞ�;tĂůŬĞƌͿ�-�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ—
ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ďƌĞĞĚĞƌͬũƵĚŐĞ��ŽŶŶŝĞ��ůĂƌŬ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϲƚŚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ŝůů�DĐ&ĂĚĚĞŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�
͞ƐƉĞĐŝĂů͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ���^d�K&�
�Z����ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�����/'�d,�E<�zKh�ƚŽ��ŝůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ͘ 



 

 
 

Brags and Wags 

�ŝŶĚǇ��ƌƵŶŬ—^ƚĂĨĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��Ƶůů�dĞƌƌŝĞƌƐ 
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dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ƌĂŐƐ�ĂŶĚ�tĂŐƐ͊ 

Congratulations to All   

dŝŬŬĂ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ůĂƌŬ��Ž͘�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ƉƵƚƐ�
ŽŶ͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ��'���ƚĞƐƚ͘�
dŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�dƌŝĐŬ��ŽŐ�EŽǀŝĐĞ�ƟƚůĞ͘�Ϯ�ůĞŐƐ�ŽĨ�
ƌĂůůǇ�ŶŽǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌƵŶƐ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͊�^ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ůĞŐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�
ŚĞƌ�ZĂůůǇ�EŽǀŝĐĞ�ƟƚůĞ�;Ăůů��<��WĞŶĚŝŶŐͿ͊�^ŚĞ�ƐĞĞŵƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽŽ͊ 

�ƐƚĞůůĞ��ƌĂǁĨŽƌĚ—�EŽƌǁŝĐŚ 
 

EĞǁ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ƵŶƌĂƩǇ͛Ɛ�ZŽǇĂů�^ŵĂƌƚ��ůĞĐ͘��;WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ
,ŝƐ�ƐŝƌĞ�ŝƐ͗��,��ƵŶƌĂƩǇ͛Ɛ�DŝƐƚĞƌ�<ŶŽǁ�/ƚ��ůů�ĂŶĚ�ĚĂŵ�ŝƐ��,��ƵŶͲ
ƌĂƩǇ͛Ɛ�ZŽǇĂů�WĂĚĚǇ�tŚĂĐŬ͘��KǁŶĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĚ�ďǇ��ƐƚĞůůĞ�ĂŶĚ�ZŽŶ�
�ƌĂǁĨŽƌĚ͘ 

^ƵƐĂŶ�EŽůĂŶ—tŝƌĞ�&Žǆ 

KƵƌ�EĞǁĞƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ǁŝŶŶĞƌΖƐ� ďŝƚĐŚ�Ăƚ�DŽŶƚŐŽŵͲ
ĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ͘�,ĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ŝůů�DĐĨĂĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ͘�KƵƌ�EĞǁ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ůĂĐŬĚĂůĞ�
:ĞǁĞů�͘ 



 

 
 

Holiday Party—2019 

 

 

 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��d�tt�,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ—
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ͊͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
�Ğ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ��Ăƌď��ĞĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŶĞǁ—ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ��>>�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͊͊�� 


